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Kolibri Gruppenausbildung im Modulsystem

„Wie man aussieht, so wird man angesehen.“ 
(aus „Der Hauptmann von Köpeni“)

Die ritigen Farben und seinen Stil zu kennen, aber au Bekleidungsregeln und die 
so genannten Sünden des guten Gesmas, steigern das eigene Wohlgefühl und das 
Selbstbewusstsein.

Sie überlegen nun, ob dieses Wissen Ihre Grundlage werden soll, um es später an an-
dere weiterzugeben. Mit der modularen Kolibri-Gruppenausbildung gebe i Ihnen die 
Grundlage für Ihren Erfolg: eine qualitativ howertige Ausbildung – klein, aber fein. 
Klein im Sinne von geringer Teilnehmerzahl, fein im Sinne von exzellenter alität.

Die Ausbildung ist thematis aufgeteilt in die Bereie Farbe und Stil mit je einem 
Präsenzseminar am Woenende, gefolgt von Ihrer eigenständigen Praxiszeit. Na er-
folgrei abgeslossener Ausbildungszeit beider Seminare plus Praxis können Sie als 
Farb- und Stilberater/in starten. Beide Seminare sind selbstverständli unabhängig 
voneinander bubar und bauen nit aufeinander auf.

Lassen Sie si in die Welt der Farben und des Stils entführen und lesen Sie, wele In-
halte im Kurs vermielt werden.

Eine Auswahl meiner Referenzen finden Sie auf meinem Webauri unter dem ent-
spreenden Link.

Herzlist
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„Was wäre das Leben in Swarz-Weiß?“

Sie lernen und erleben in der Ausbildung „Farbberatung“

• Einführung in die Farbenlehre: „Der 12-tonige Farbkreis, Primär- und Kompli-
mentärfarben, optise Phänomene sollen hier als Slagworte genügen. 

• Die erweiterte Farbberatung mit 10 versiedenen Farbtypen im Verglei zum 
herkömmlien 4-Jahreszeiten-System Frühling, Sommer, Herbst und Winter. 
Das System ist logis aufgebaut und gut navollziehbar. Dur die feinere 
Abstufung wird die Farbberatung viel individueller und Ihre späteren Kunden 
werden es Ihnen danken.

Grundlage für die Farbberatung ist zunäst die Analyse von Haare, Haut, Au-
gen mit Augenbrauen. Die reine Analyse im Sinne von „Sie sind ein Sommer-
typ und können diese Farben tragen“ reit aber no nit aus. Darauf au-
auend sollten deshalb im zweiten Sri Faktoren wie Beruf, Statur, Physio-
gnomie und Persönlikeit mit einfließen.

• Materialien die Sie für die Farbberatung brauen.

• Praktise Farbberatung: Sie setzen das Gelernte sofort in die Praxis um und 
beraten si gegenseitig in der Gruppe zu Ihrem Farbtyp. Selbstverständli ge-
sieht das unter meiner Anleitung, so dass gesierte Ergebnisse garantiert 
sind. Sie üben die Handhabung der Tüer, das Beratungsgesprä und lernen 
den Beratungsablauf kennen. 

Hierzu gehört, dass Sie zunäst die Bedürfnisse des Kunden ermieln. An-
sließend erklären Sie das System der differenzierten Farbberatung auf eine 
Weise, die für den Kunden navollziehbar ist. Neben dem Inhalt ist hier au 
die ritige Wortwahl von Bedeutung. Optimal ist, wenn Sie den Kunden so in 
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die Welt der Farben einführen, dass er mehr und mehr selbst erkennt, was ihm 
steht und was nit. So wird die Beratung zu einem eten Erlebnis.

Umgang mit der Farbtyppalee: Sie zeigen Farbkombinationen auf für das pri-
vate und beruflie Umfeld sowie für besondere Anlässe. Die Lieblingsfarbe 
des Kunden sollte integriert werden, ggf. seine alte Garderobe und aktuelle 
Modefarben. Sie spreen au die Farben für Brille, Make-up, Smu und 
Haare an.

„Darf“ man si außerhalb seiner Farbpalee bewegen? Ihre Kunden sind er-
wasen und entseiden es letztli selbst. Sie geben Tipps, wo es si nit 
empfiehlt und wo man „die Zügel“ ein wenig loern könnte.

• Gelerntes festigen: Um als Farbberaterin arbeiten zu können, braut man ein 
gesultes Auge und Erfahrung. Deswegen werden die Inhalte am folgenden 
Tag dur Wiederholungen und Übungen weiter gefestigt. Hier trainieren Sie 
au Ihren Bli für Farbnuancen und ordnen sie den Farbritungen zu.

• Naarbeit: Sämtlie Sulungsinhalte erhalten Sie zum Nalesen. In diesen 
Ausbildungsunterlagen ist zusätzli die Wirkung der Farben besrieben.
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Sie lernen und erleben im Berei Visagismus

Tipps und Tris für das normale Tages-Make-up, d. h. es liegen keine Siten auf, 
sondern die Farben versmelzen mit der Person. So wirkt es nit mehr fremd, son-
dern wird Teil von einem selbst. Die Farbberatung wird dur ein typgeretes Make-
up kompleiert. Typgeret heißt im Einklang mit der Physiognomie, den ritigen 
Farben, der Persönlikeit und ihrem Umfeld, z. B. dem Job. Die Kundin erlebt sofort 
einen Vorher-Naher Effekt.

• Foundation, Base oder Grundierung, wie au immer Sie es nennen. Die riti-
ge Auswahl ist entseidend, so dass kein Sminkrand entsteht. Die Anwen-
dung von Spezialprodukten wie Camouflage und Concealer perfektionieren die 
Grundlage.

• Sie lernen Gesits-, Augen- und Lippenformen zu erkennen als witige 
Grundlage für 

✔ das Augen-Make-up, au bei Brillenträgerinnen und die Augenbraue 
als Rahmen,

✔ das Lippenmake-up,
✔ das Rouge und die ritige Platzierung als Friseki.

• Praxis: Sie setzen das Gelernte sofort in die Praxis um und sminken si ge-
genseitig in der Gruppe, denn Make-up ist ein Handwerk. Selbstverständli 
gesieht das unter meiner Anleitung. Sie üben die Handhabung der Materiali-
en und die untersiedlie Ausprägung von Gesit, Augen und Lippen zu er-
kennen.

• Selbstverständli erhalten Sie sämtlie Sulungsinhalte zum Nalesen. 
Hier enthalten sind au die Materialien zur Erstellung eines Make-ups, was 
Sie für eine funktionierende Produktpalee brauen und was Sie si sparen 
können.
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„Mode ist das, was uns angeboten wird. Stil ist das, was man si davon aus-
sut.“ (Lauren Huon) 

Sie lernen und erleben in der Ausbildung „Stilberatung“

Stil und Aspekte zum Image für Damen:

• Stilritungen und Stilmix: Wele Ritungen gibt es und wie kann man sie 
erkennen? Anhand von Merkmalen und Fragen wird der persönlie Ge-
sma ermielt, denn es ist sehr witig, dass Sie erkennen, wen Sie vor si 
haben. Modetrends lassen si einer der fünf Hauptritungen zuordnen. Diese 
sind: natürli/sportli, klassis, extravagant, romantis, natürli unkon-
ventionell.

Stilwirkung: Jede Ritung sprit ihre Sprae. Es lohnt si, diese zu bea-
ten, damit Sie und Ihre Kunden sie gezielt einsetzen 

• Blisulung: Ein Vermessen sämtlier Körperregionen ist nit nötig und 
wird au nit von jedem Kunden als angenehm empfunden. I zeige Ihnen, 
wie es au anders geht. Dur einen gesulten Bli erfasst man die Körper-
proportionen, Ausprägung von Gesit, Hals, Sultern und Armen, von Brust 
und Oberkörper, von Bau, Beinen und Gesäß, von Händen und Füßen. Ein 
Leitfaden zur Figuranalyse wurde von mir erstellt und kann dabei eingesetzt 
werden.

• Figur betonen und kasieren dur die ritigen
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✔ Sniführungen der Bekleidung. Wir besäigen uns mit versiede-
nen Silhoueen bezogen auf sämtlie Bekleidung (Oberbekleidung, 
Mäntel, Kleider, Röe und Hosen).

✔ Linien- und Farbplatzierungen,
✔ Längen für Oberbekleidung und Röe,
✔ Aussnie, Kragen, Sulterpartie und Ärmel.

• Einklang zwisen Figur und Gesma finden bei den

✔ Mustern und Stoffen und deren Wirkung,
✔ Accessoires als Würze des Outfits und wie man ein und dasselbe Outfit 

mehrfa stylt.

• Umrahmungen saffen dur Tipps zu Brille und Frisur.

• Materialien die Sie für die Stilberatung brauen: Die srilie Dokumenta-
tion zur Beratung anhand meiner professionell und umfassend gestalteten Un-
terlagen. Diese Styleguides ermöglien Ihnen einen strukturierten Beratungs-
ablauf und bieten die Grundlage für das Beratungsgesprä. Sie lassen allen 
Spielraum für Individualität, unterstreien Ihre Kompetenz vor dem Kunden 
und geben dem Kunden die Chance, alles no einmal nazulesen. Ihre späte-
ren Kunden werden es Ihnen danken.

Hier ist Ihr Gespür gefragt, wo Sie Liebe zum Detail beweisen und wo Sie et-
was großzügiger sein können.

• Das Beratungsgesprä: Sie ermieln die Bedürfnisse des Kunden. Anslie-
ßend führen Sie eine integrierte Stilberatung dur, die einen Einklang zwi-
sen Persönlikeit, Figur und dem Umfeld der Kunden herstellt. Sie führen 
die Beratung einfühlsam dur, indem Sie den Kunden dort abholen, wo er 
steht. Neben den Inhalten ist au die ritige Wortwahl von Bedeutung. Opti-
mal ist, wenn Sie den Kunden so in die Beratung mit einbeziehen, dass er mehr 
und mehr selbst erkennt, was ihm steht und was nit. So wird die Beratung zu 
einem eten Erlebnis.

An dieser Stelle sollen au auf die Grenzen unserer Tätigkeit hingewiesen 
werden. Gerade im Zuge einer geplanten Stil- oder Imageberatung gilt es im 
Vorfeld abzuklären, was si der Kunde versprit.  Der Farb-, Stil- oder 
Imageberater ist für das Äußere mit der damit verbundenen Wirkung zustän-
dig, nit jedo für eine Beratung mit therapeutisem Inhalt. 
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• Praktise Stilberatung: Sie setzen das Gelernte sofort in die Praxis um und be-
raten si unter meiner Anleitung gegenseitig in der Gruppe. So erhalten Sie 
Stiltipps für Ihr eigenes optimales Erseinungsbild. Anhand versiedener 
Outfits erkennen Sie, was daran gut umgesetzt wurde und was no verbesse-
rungswürdig ist. Wir entwieln konkrete Stilkombinationen für das private 
und beruflie Umfeld.

• Eine Imageberatung im umfassenden Sinn besäigt si mit Sprae und 
Körpersprae, Persönlikeitsbildung und Selbstdarstellung, Umgangsformen 
und Businessbekleidung.

Imageauau, als Bild, das die Öffentlikeit von einem haben soll, kann des-
halb eine umfassende Arbeit sein, in der "innen" wie "außen" deungsglei 
werden, damit Glaubwürdigkeit entsteht. Um dies seriös leisten zu können, 
braut man Zusatzqualifikationen, bzw. arbeitet mit entspreenden Spezialis-
ten zusammen.

Im Rahmen dieser Ausbildung wird die Businessbekleidung mit aufgegriffen. 
Hier spielen Anlass und Brane eine wesentlie Rolle, denn Job ist nit 
glei Job. Hinter allem steht die zu erzielende Wirkung als das entseidende 
Kriterium in puncto Image.

✔ Das perfekte Outfit für den Job: Passsform und Bekleidungsregeln 
(„Kleidungsknigge“) inklusive der Stoffe und Muster.

✔ Unterseidung in formelle Bekleidung und Smart Casual in Abgren-
zung zur Freizeitbekleidung.

✔ Frisur, Make-up und Accessoires im Business.
✔ Die Sünden des guten Gesmas.

• Überbli versaffen: Sie erhalten eine Zusammenfassung über die am Markt 
gängigen Ansätze zur Stilberatung.

• Naarbeit: Sämtlie Sulungsinhalte erhalten Sie zum Nalesen. In diesen 
Ausbildungsunterlagen ist zusätzli ein Modelexikon integriert.
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Stil und Aspekte zum Image für Herren:

Viele Inhalte der Stilberatung für die Damen gelten au für Herren, wie das Erfassen 
der Stilritungen, der Figur und die Unterseidung in formell, Smart Casual und 
Freizeitbekleidung. Genauso sind Muster, Stoffe, eine Frisuren- und Brillenberatung 
mit enthalten.

Zusätzlie Inhalte sind:

• Die Wahl der Krawae zum restlien Outfit.
• Das Binden versiedener Krawaenknoten.
• Accessoires für den Herrn im Business und privat.
• Die Kombination von Mustern an einem Outfit.
• Bart und Koteleen.

Materialien:

Alle Materialien, die notwendig sind und die man darüber hinaus no  einsetzen 
kann, werden bei den entspreenden Ausbildungsabsnien besproen. 

Es besteht die Möglikeit, Tüer, Farbfäer und die Styleguides für Damen und 
Herren bei mir zu erwerben. 

Marketing:

• Beratungsleistungen und deren Preise/Preisgestaltung.

• Möglie Zusatzeinnahmen, z. B. dur Kosmetikverkauf.

• Wele Kooperationspartner sind witig.

• Zum Ausfüllen für zu Hause: Arbeitsbläer zur Aufstellung der Kosten, wie 
viel muss verdient werden, wie ist die momentane Lebenssituation, wele 
Kunden passen zu mir, bzw. wen will i erreien, wo sehe i meine Swer-
punkte in der Beratung. 
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Ihre Investition:

Ihre Investition um als Berater/in zu starten, besteht aus der Sulungsgebühr, und ei-
ner notwendigen Ausstaung. Weiterhin ist es sinnvoll, ein bestimmtes Budget für 
Werbemaßnahmen einzuplanen.

Ablauf der Sulung:

Die Sulungen laufen mit 3-5 Teilnehmern ab. 

Die Sulung zu Farbe und Stil umfassen je zwei Module:

1. Woenendseminar: Freitag 14-18 Uhr, Samstag/Sonntag 9-18 Uhr. Vermilung der 
eorie und praktises Üben. Pausen werden individuell festgelegt und sind zeitli 
mit einer Stunde pro Tag eingeplant.

Wird zusätzli das Erstellen eines Tagesmake-ups belegt, beginnt das Seminar Freitag 
um 9 Uhr.

2. Eigenständige Praxiszeit: Im Ansluss an den Unterrit beginnt Ihre eigenständige 
Praxiszeit. Sie üben bei Ihnen vor Ort an 8 Modellen, denn je mehr Erfahrung Sie be-
kommen, desto sierer und professioneller können Sie in Zukun beraten. Als Praxis-
zeit können 6 Monate zugrunde gelegt werden. Sie bestimmen die Länge letztli 
selbst.

Für die Farbberatung und das Make-up sien Sie mir dazu Vorher/Naher-Fotos, 
die Sie entspreend erklären.

Die Stilberatung an Modellen erfolgt anhand eines von mir entwielten Leitfadens, 
den Sie von mir erhalten. Au diese senden Sie mir ausgefüllt zu.

Alle gesendeten Unterlagen werden von mir geprü und kommentiert.

Zertifikat:

Sind alle Modelle ritig erbrat, erhalten Sie ein Zertifikat, bzw. firmeninternes Di-
plom.
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Möten Sie auf das Üben an Modellen verziten, so bekommen Sie von mir eine 
Teilnahmebestätigung.

Ansließend besteht die Möglikeit, in meinem Beraterinnen-Netzwerk aufgenom-
men zu werden.

Seminargebühr:

Die Gebühr für die Woenendseminare zu Farbe und Stil beträgt jeweils 995,00 € 
(inkl. der gesetzlien Mwst.).

Wird beim Seminar Farbberatung zusätzli das Modul Make-up gebut, beträgt die 
Gebühr 1114,00 € (inkl. der gesetzlien Mwst.)

Eine Renung mit ausgewiesener Mehrwertsteuer wird erstellt. Sämtlie Ausgaben 
zu Ihrer beruflien Weiterbildung können Sie in Ihrer Steuererklärung geltend ma-
en. Der Betrag ist direkt vor Beginn des Kurses zu entriten. Eine Ratenzahlung ist 
na individueller Absprae mabar und wird vorab vertragli geregelt.

Im Betrag enthalten sind

• ausführlie Sulungsunterlagen, 
• Unterstützung während und na Ihrer eigenständigen Praxiszeit,
• Feedba und Tipps, dur die Sie erkennen, wo Sie stehen und die Sie weiter-

bringen.

Eine Wiederholung von Teilen der Ausbildung ist bei einer der nästen Sulungen 
kostengünstig mit 47,60 € pro Tag (inkl. der gesetzlien Mwst.) mögli.

Termin und Ort:

Die aktuellen Termine entnehmen Sie bie meiner Internet-Seite: 
www.kolibri-imageberatung.com, Ausbildung.

Wenn nit anders vereinbart, finden die Ausbildungen bei mir in Hamburg zentrums-
nah sta:
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Lessingstraße 27, 22087 Hamburg.

Bei der Auswahl einer Übernatungsmöglikeit bin i Ihnen gern behilfli.

Anmeldung

Vor Ihrer Anmeldung haben Sie selbstverständli die Gelegenheit zu einem intensi-
ven Telefongesprä geben, wenn ein persönlies Kennenlernen aufgrund der räumli-
en Entfernung nit mögli ist. Geben Sie mir Beseid und i rufe Sie gern an.
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Anmeldung/Auragsbestätigung

Hiermit melde i mi für die Kolibri Gruppenausbildung im Modulsystem an. Die Anmel-
dung gilt als Auragsbestätigung und wird untersrieben per Post oder Fax zurügesendet 
(Daten siehe unten).

        Ausbildung Farbberatung, 995,00 € (inkl. 19 % Mwst.)

        Ausbildung Farbberatung plus Make-up, 1114,00 € (inkl. 19 % Mwst.)

        Ausbildung Stilberatung, 995,00 € (inkl. 19 % Mwst.)

Die Ausbildungen finden sta in der Lessingstraße 27, 22087 Hamburg, wenn nit anders be-
kannt gegeben.

Termin (bie eintragen)___________________________________________________

Die dieser Anmeldung beigefügten Teilnahmebedingungen sind mir bekannt und i bin mit 
deren Inhalt einverstanden.

Name, Vorname__________________________________________________________

Straße, PLZ, Ort___________________________________________________________

Telefon__________________________________________________________________

E-Mail___________________________________________________________________

Datum, Untersri________________________________________________________

Anmerkungen_____________________________________________________________
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Regina Maass 
Lessingstrasse 27
 22087 Hamburg 

Deutsland

Telefon 0049 (0)179 7801657
Telefax 0049 (0)700 79637431
E-Mail info@kolibri-imageberatung.com
Internet www.kolibri-imageberatung.com

AGB/Teilnahmebedingungen

1. Allgemeines
Für die Teilnahme an allen von der Kolibri Imageberatung, nafolgend „Firma“ genannt, angebo-
tenen Veranstaltungen gelten na Vertragsabsluss die hier aufgeführten Allgemeinen Gesäs-
bedingungen. Davon abweiende Bedingungen – Änderungen  oder Ergänzungen -  haben nur 
Gültigkeit, wenn sie dur die Firma srili bestätigt werden.

2. Vertragsabsluss
Die srilie Anmeldung des Teilnehmers, nafolgend „Auraggeber“ genannt, per Fax oder 
per Post, gilt als verbindli. Hiermit kommt ein Vertrag zwisen der Firma und dem Auragge-
ber zustande. Mündlie Zusagen oder Zusagen per E-Mail gelten nit als verbindli.

3. Zahlungsbedingungen
Der angebotene Preis ist bindend und ohne Abzug zu begleien. Im Preis ist die gesetzlie Mehr-
wertsteuer enthalten. Na Ihrer Anmeldung erhalten Sie die Renung. Der Seminarpreis enthält 
eine Bearbeitungsgebühr von bruo 119,00 €. Die Zahlung erfolgt als Überweisung auf das Konto 
der Kolibri Imageberatung. Der Auraggeber ist verpflitet, den Betrag spätestens 10 Tage vor Be-
ginn der Veranstaltung zu überweisen. Na srilier Vereinbarung kann die Zahlung in meh-
reren Raten erfolgen.

4. Durführungsbedingungen
Im Seminarpreis sind umfangreie Seminarunterlagen, Getränke und Gebä enthalten. Eventuell 
anfallende Kosten für Anreise, Übernatung und Verpflegung sind von den Teilnehmern selbst zu 
tragen. Für den Fall, dass die Ausbildung nit in Hamburg stafindet, werden eventuell anfallende 
Kosten der Kolibri Imageberatung (Regina Maass) für Anreise und Übernatung den Teilnehmern 
in Renung gestellt.

Die Seminarteilnahme führt nit automatis zu der Erteilung eines Zertifikates. Dieses wird er-
stellt, sofern die Kriterien hierfür, wie in den Ausbildungsunterlagen besrieben, erfüllt sind. Eine 
Teilnahmebeseinigung kann in jedem Fall ausgestellt werden.

Beraterbedarf kann na der Ausbildung erworben werden.

Die Seminarunterlagen und die Styleguides sind urheberretli gesützt und dürfen nit ver-
vielfältigt werden. Die Seminarunterlagen dürfen darüber hinaus nit weiter gegeben werden. 
Missbrau ist straar.

5. Widerrufsbelehrung
Die Vertragserklärung kann innerhalb von 14 Tagen ohne Angabe von Gründen in Textform (z. B. 
Brief, Fax, E-Mail) widerrufen werden. Die Frist beginnt na Erhalt dieser Belehrung. Der Wider-
ruf ist zu riten an:
Regina Maass, Kolibri Imageberatung, Lessingstraße 27, 22087 Hamburg, Deutsland
Telefax +49 (0)40 380178-68885
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Regina Maass 
Lessingstrasse 27
 22087 Hamburg 

Deutsland

Telefon 0049 (0)179 7801657
Telefax 0049 (0)700 79637431
E-Mail info@kolibri-imageberatung.com
Internet www.kolibri-imageberatung.com

6. Stornierung
Eine Stornierung kann nur srili erfolgen. Bei einer Stornierung bis zu vier Woen vor Semi-
narbeginn wird ledigli die Bearbeitungsgebühr in Renung gestellt. Stornierungen 9-3 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn werden mit 30 % der Teilnahmegebühr berenet. Stornierungen 2 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn oder später werden mit 50 % der Teilnahmegebühr berenet. Bei Niter-
seinen berenet die Kolibri Imageberatung 100 % der Bruo-Teilnahmegebühr. Eine Ersatzper-
son kann vom Auraggeber gestellt werden.

7. Rütri der Firma
Dir Firma ist beretigt, aus triigem Grund vom Vertrag zurüzutreten oder den Termin in Ab-
sprae mit dem Auraggeber zu versieben. Triige Gründe sind Unfall, Krankenhausaufenthalt, 
Ableben eines nahen Angehörigen, Krankheit und höhere Gewalt. Der Auraggeber wird über den 
Ausfall der Veranstaltung unverzügli informiert. Fällt die Veranstaltung für den Auraggeber 
dur Rütri der Firma aus, werden bereits erbrate Honorarleistungen von der Firma vollstän-
dig zurüerstaet. Etwaige Sadensersatzansprüe stehen dem Auraggeber hieraus nit zu.

8. Haungsaussluss
Jeder Auraggeber trägt die volle Verantwortung für si, seine Handlungen sowie alle Ergebnisse 
und Erfahrungen und deren Auswirkungen, die im Rahmen einer Veranstaltung gemat werden. 
Er hat Kenntnis davon, dass die Firma keinerlei Haung übernimmt. Der Auraggeber kommt für 
eventuell verursate Säden selbst auf.

9. Datensutz
Jeder Teilnehmer erklärt si mit der elektronisen Speierung seiner Daten einverstanden. Die 
Firma verpflitet si, alle vom Auraggeber erhaltenen persönlien Daten vertrauli zu behan-
deln und nur in Absprae an Drie herauszugeben.

10. Erfüllungsort/Geritsstand/Retswahl
Für alle Streitigkeiten aus dem Vertragsverhältnis ist das Gerit des Firmensitzes (Hamburg) zu-
ständig. Es gilt das Ret der Bundesrepublik Deutsland.

11. Salvatorise Klausel
Sollten einzelne Bestimmungen oder Teile dieser Gesäsbedingungen ganz oder teilweise un-
wirksam sein oder werden, so wird davon der übrige Vertragsteil nit berührt. Unwirksame Be-
stimmungen werden na Möglikeit dur wirksame Bestimmungen ersetzt, die den angestreb-
ten wirtsalien Zwe weitgehend erreien.
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